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SANEK Ponte, o.s.

e Vize: moderné vedena
a fizena nestatni
neziskova organizace

znalost pristup reSeni

e Poslani: poskytnout
pomoc Ci podporu pri

zavadeni moderniho Neziskovy sektor Organizace Praktické, tvirci,

dobi'e zndme, mdme  je pro nds partnerem  na miru.
Mmanageme ntu NNO 15 let zkuSenosti.  pro spole&nou praci.
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SANEK Ponte, o.s

e Strategické planovani
e PR afundraising

e Péce o pracovniky

e Socialni podnikani

V4 7

e Akreditované vzdelavani

KaZdy mésic pomiZeme
nékomu vytvoiit jeden

novy strategicky plan.

www.sanek.cz

V priméru 500 hodin
za pul roku se nasi
konzultanti vénuiji
klientdm individudiné
formou poradenstvi,
kou€ovani, mentoringu
a stinovani.

Primé&rn€ dva dny v mésici se vénujeme celodennimu Skoleni v oblasti
manazerské dovednosti, kazdych &tvrt roku realizujeme audit organiza&ni
struktury organizace a pi‘ibliZn€ s pUlro&ni frekvenci provadime analyzu
vzdélavacich potieb zamé&stnancd.
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Pruzkum vedeni a fizeni NNO - vyuziti

e managementem neziskovych organizaci k rychlé orientaci v trendech vedeni a fizeni
organizaci;

e rediteli a statutarnimi zastupci neziskovych organizaci pro inspiraci ke zménam;

e akademickou sférou jako zdroj dat pro publikovani ¢lank( v impaktovanych médiich;

e pedagogy a studenty jako zdroj informaci o neziskovém sektoru v CR;

e poradci, lektory a experty pro orientaci v realném stavu managementu v neziskovém
sektoru;

e z3astupci statni spravy pro inspiraci pti formulaci dotacnich tituld, zaméfenych na neziskovy
sektor;

e sledovani dopad( SANEK Ponte do spolecnosti
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Jaké jsou priority vasi organizace pro nasledujici rok?
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Které pasaze jsou v dlouhodobém planu zastoupeny?

zasady prace s dobrovolniky
zasady fundraisingu (plan, komunikace s darci, ...)
kultura organizace
zasady managementu (vedeni a fizeni lidi)
pravidla PR a marketingu
provozni nalezitosti (prostory, vybaveni, IT, materidl,..)
konkrétni strategické ukoly s terminy a odpovédnostmi
zakladni hodnoty

struktura financovani organizace, zasady financniho fizeni...
charakteristika klient( a popis sluzeb

vize, poslani
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organizacni struktura
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Ridite PR vasi organizace?

Ridite PR vasi organizace?
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nutné ano, déldmeto ano, mdme nefidime, ale ne,
intuitivné  plan / koncept stali bychom o nepokladdme
/ pravidla to za nutné
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Jaké jsou vase cilové skupiny pro PR aktivity?
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Siroka potencialni klienti, krajska a novinafi, firemnidarci individualni  odbornd statnisprdva dobrovolnici jiné zakaznici zakladatel,
verejnost darci uZivatelé mistni redaktofi darci verejnost organizace statutarni
samosprava organy
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Jaké pouzivate PR nastroje pro komunikaci s verejnosti?

tiskové konference

veletrhy

tiskové zpravy

audiovizualni zaznamy (spoty,...)

odborné clanky, publikace a konference I

clanky v tiskovych médiich I
newslettery, zpravodaje, bulletiny I
verejné akce NN

0 0,5 1 15 2 2,5
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Jaky je vas postoj ke znacce vasi
organizace?

oproti konkurenci

vnimani mimo organizaci
vyhodnocujeme

dalsi chod organizace

nasi organizace

i znacku chapu pouze jako oznaceni

www.sanek.cz

Jaky je vas postoj ke znacce vasi organizace
(znacka jako nazev, logo, symbol, design, vyraz Ci
jejich spole¢na kombinace)?

B diky silné znacce ziskame vyhodu

B znacku fidime, planujeme a jeji

3

2

M znacka neni klicova (podstatna) 1
pro zajisténi zdroju financovania

znacku chapu  diky silné znaéce  znacku fidime, znacka neni

pouze jako ziskame vyhodu  planujeme a jeji klicova
oznaceni nasi  oproti konkurenci vnimani mimo  (podstatnd) pro
organizace organizaci zajisténi zdrojl

vyhodnocujeme financovani a dalsi
chod organizace
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Jaké je priblizné procentualni zastoupeni jednotlivych zdrojl
financovani ve vasi organizaci?

B vefejna sprava (ministerstva, kraje,
mésta, obce) 0%
M platby od klient(

v v, T . 0%
M pfijmy z vedlejsi hospodarské Cinnosti

i firemni darci 0%
0%

B individudlni darci

B nadace a nadacni fondy

B mezinarodni darci

B strukturalni fondy EU

B pfijmy ze socialniho podnikani

W prispévek zfizovatele

M platby zdravotnich pojistoven
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Kdo ve vasi organizaci se podili na ziskavani financnich zdroja?
dobrovolnici G
fundraiser/ka NG
spravnirada [N
klienti, uzivatelé NG
radovi pracovnici NGNS

vedouci pracovnik/pracovnice

=
Feditel/ka I
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Mate v organizaci zavedeno hodnoceni pracovnik(?
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ano, ¢astecné, pro ne, nepokladame za nemame, ale stali
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Jak je odmeénovani v organizaci propojeno s
hodnocenim?

hodnocenim je pfimo ovlivnéna hodnoceni se promita do hodnocenim je pfimo ovlivnéna
prémiova slozka nefinanénich benefit zakladni mzda

SANEK Ponte. Dostupny management pro neziskové organizace.



www.sanek.cz

SANEK

Jaké metody vzdélavani pouzivate pro rozvoj pracovniki?

videotrénink

stinovani

intervize

e-learning

prezencni a kombinované studium
koucovani, mentoring
samostudium

supervize

konference, kulaté stoly

skoleni, seminare, workshopy
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Jaky je vas pristup k socialnimu podnikani? Socialni

podnikani:
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neprovozujeme zvazujeme aktivné pripravujeme vyzkouseli jsme,

provozujeme ale neuspéli jsme

SANEK Ponte. Dostupny management pro neziskové organizace.



SANEK.. —

Doporuceni strategie, PR

e strategické planovani a realizace strategického planu nemaji byt
pouze aktivitou, ktera se udéla, az bude Cas a penize, ale mély by se
stat hlavni prioritou kazdé organizace

e urcCete osobu odpovednou za PR a fundraising, vytvorte si plany PR a
FR, ve kterych si specifikujte cile a cilové skupiny, obsah sdéleni,
nastroje a ukazatele uspéchu. Potom systematicky naplnujte sva
predsevzeti. Pracujte se zménami a momentalnimi vlivy, nenechte
se jimi ale strhnout k neuvazenym akcim.
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Doporuceni FR a lidské zdroje

e stavte fundraising na vztazich a emocich, prezentujte to, cemu verite
a za co jste schopni a ochotni se postavit. A to muze byt stejné
dulezité nebo dulezitéjsi nez precizni argumenty. Jak stoji vjednom z
lonskych doporuceni k fundraisingu: ,,pfi praci s darci vyvazenée
pracujte s emocemi a fakty”

e nefinancni benefity mohou byt pro zameéstnance v neziskové
organizaci uspokojivou hodnotou
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Informace, dotazy, pripominky andrea.stolfova@sanek.cz
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DEKUIJI ZA
POZORNOST!
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